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ESG regulatorni minimum nebo trzni arbitraz?
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Historicky pohled na zrychlujici se agendu klimatickych a

environmentalnich rizik

Breaking the Tragedy of the Horizon — zména klimatu a financ¢ni stabilita,
Mark Carney, Bank of England, 2015

2019

2020

2022

Férum dohledu pro zeleny finanéni
systém (NGFS) vyzyva k akci

Networfor Grenng e Fnancal e
Fistomprehensve repor

A call for action
Climate change
as a source of financial risk
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ECB zvefejiiuje svych 13 ocekavani

pro fizeni klimatickych a
environmentalnich rizik.

BANKING SUPERVISION

SUPERVISION BANCARIA

BIS zvefejriuje své principy pro
efektivni fizeni finan¢nich rizik
souvisejicich s klimatem.

OGBIS
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Riziko prechodu zasahuje ekonomiku EU v plné sile

Akcie skupiny Wolkswagen )" Martin Oliver Blume
L " Winterkorn , generalni
S , generalni » feditel
- feditel

300 Dieselgate Volkswagen oznamil, Ze v A%
. ; dorazilo do roce 2021 se proda Sest Zépadni EU
Volkswagen se stava #1 vyrobcem skupiny v gigatovaren a 1 milion 0% /< e

250 auta predbiha Toyotu v ramci Jroce 2015. hybridti neboli BEV.

konventalniho konceptu vyroby

aut.

0 1 1 '
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Zdroj: EEA: Monitor emisi CO2, CNBC: VW zvy§i vyrobu bateriovych &lankl se
Sesti 'gigatovarnami' v Evropé, vyzkum Deloitte
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Soucasna situace VWG je slozita:

Prodej elektrickych vozi v EU

0%
Severni EU

0% | e — SEU
2020 2021 202 2028 2024

Technologicky pfechod se potéci, jsou
planovany nebo realizovany investice do 4
gigatovaren.

Dominance Ciny v oblasti elektromobill se
stava trznim imperativem.

Cina ziskava podil na domacich trzich VWG
diky nakladové efektivité a technologiim.

Fyzicka rizika exponencialné rostou diky rostoucim pfirodnim riziklim a

koncentraci aktiv

Ekonomické ztraty zplsobené pfirodnimi katastrofami v Evropé

M Insured losses from natural catastrophe events
Uninsured losses from natural catastrophe events
@ Total losses from natural catastrophe events — fitted trend
O Number of natural catastrophe events (right-hand scale)
® Number of natural catastrophe events — fitted trend (right-hand scale)
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Zdroj: ECB, Smérem k evropskému systému fizeni rizik pfirodnich katastrof, 2024
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Ackoliv lze ¢eskou republiku povazovat za trh s vysokym fyzickym rizikem,
ztraty jsou zatim kompenzovany vysokym pojistnym krytim.

Ztraty z fyzickych rizik Pojisténi Evropa trendu ochranného rozdilu

(2000-23; percentages of GDP) (1980-2023; percentages) (2015-23; 10-year moving average, percentages)
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Zdroj: ECB, Smérem k evropskému systému fizeni rizik pfirodnich katastrof, 2024
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Jak hodnotit ESG rizika?
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Evropska obezretnostni regulace fizeni klimatickych a environmentalnich
rizik byla dokoncena v roce 2025

Regulaéni kalibrace Koneéné pozadavky

01
« Zfizovani a monitorovani Gvérd (EBA/GL/2020/06)
« Prlvodce klimatickymi

a environmentalnimi rizi¢imi (ECB/GL/2020)

Definice ramce

e o

¢ni zpétna vazba

Regula
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02

* Zatézovy test
klimatického rizika
(ECB/REP/2022)

rizik (ECB/REP/2022)

zatéZového stavu
(ECB/REP/2022)

03

04

* CRD6 (2024/1619/EU)
* CRR3(2024/1623/EC)
* P3ITS (2022/2453/EC)

Role environmentalnich a sociélnich rizik v

rémci obezfetnosti (EBA/REP/2023/34)

Zprava o pokroku v monitorovani a dohledu

nad greenwashingem (EBA/REP/2023/16)

€2

Dobré postupy pro fizeni klimatickych a environmentéalnich

el

Zprava ECB o dobrych postupech pro testovani klimatického

Dozorové hodnoceni zvefejfiovani klimatickych a

environmentalnich rizik instituci (ECB/REP/2022)

Role environmentalnich a socialnich rizik v ramci
obezfetnosti (EBA/DP/2022/02)

&)

05

* Rizeni

rizik (EBA/GL/2025/01)

* Analyza ESG scénar
(EBA/GL/2025/02)

* ITS méni nafizeni
2024/3172
(EBA/CP/2025/07)

Evropsky ramec udrzitelného financovani -

standardy souladu s ESG

PoZadavky EU na udrzitelné financovani

Si pohled na evropské

Obezietnostni regulace PoZadavky na zverejnéni Trzni standardy

* CRD6 * CSRD * ISSF * CBI

* CRR3 * ESRS * GRI * TCFD

* P3ITS * CS3D * GHGP * TNFD

* EBA GL o fizeni ESG rizik * EUT * CDP * PCAF
* SFRD (investi¢ni nastroje) * ICMA * SBTi

Poznamka: Zde uvedené predpisy se tykaji pouze bankovnich aktli v rdmci Rémce udrZitelného financovani.
Existuji i jiné regulacni pojistovny, ekologické stitky EU, pafizsky sjednocené benchmarky nebo ESG hodnoceni.

* EUGBS

POZNAMKA: CRD6 jako smérnice (EU) 2024/1619; CRR3 jako nafizeni (EU) 2024/1623; P3 ITS jako nafizeni (EU) 2022/2453; EBA GL jako EBA/GL/2025/01; CSRD jako smérnice (EU) 2022/2464; ESRS jako
nafizeni (EU) 2023/2772; CS3D jako smérnice 2024/1760; EUT (taxonomie) jako nafizeni (EU) 2020/852; SFDR jako nafizeni (EU) 2019/2088 a delegované nafizeni (EU) 2022/1288; ISSF — Mezinarodni rada
pro standardy udrzitelnosti; GRI - Globalni iniciativa pro reportovani; CDP - Projekt zvefejfiovani emisi uhliku; TCFD - Pracovni skupina pro finanéni zélezitosti souvisejici s klimatem; Zvefejnéni
(integrované do ISSB); TNFD - Pracovni skupina pro finanéni zvefejiiovani zalozené na pfirodé; GHGP - protokol GHG, firemni G¢etnictvi a standardy pro vykazovani; PCAF - Partnerstvi pro finanéni

Ucetnictvi uhliku; SBTi - Iniciativa zaméfend na védecké cile.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

environmentalnich, socialnich




08.04.2026

Definice ESG rizika

CRR3, Clanek 4, Definice ESG rizik

(52d) "environmentalni, socialni a fidici riziko" nebo "ESG riziko" znamena riziko jakéhokoli negativniho finanéniho dopadu na instituci vyplyvajiciho ze sou¢asného nebo budouciho
dopadu environmentélnich, sociélnich &i spravnich (ESG) faktor(i na protistrany této instituce nebo investovana aktiva; ESG rizika se projevuji prostfednictvim tradicnich kategorii
financnich rizik;

(52€) "environmentalni riziko" znamend riziko jakéhokoli negativniho finan¢niho dopadu na instituci vyplyvajiciho ze soucasného nebo budouciho dopadu environmentélnich faktor(i
na protistrany nebo investovana aktiva této instituce, v&etné faktor( souvisejicich s pfechodem k cildim stanovenym v &lanku 9 nafizeni (EU) 2020/852 Evropského parlamentu a Rady
(*); environmentalni riziko zahrnuje jak fyzicka, tak pfechodna rizika;

(52f) "fyzickeé riziko" jako sou¢dst environmentalniho rizika znamena riziko jakéhokoli negativniho finanéniho dopadu na instituci vyplyvajiciho ze sou¢asného nebo budouciho
dopadu fyzickych dopadtl environmentalnich faktorti na protistrany nebo investovana aktiva této instituce;

(52g) "riziko pfechodu" jako sou¢ast environmentalniho rizika znamena riziko jakéhokoli negativniho finanéniho dopadu na instituci vyplyvajiciho ze sou¢asného nebo budouciho
dopadu pfechodu na environmentalné udrZitelnou ekonomiku na protistrany nebo investovana aktiva této instituce;

(52h) "socialni riziko" znamena riziko jakéhokoli negativniho finanéniho dopadu na instituci vyplyvajiciho ze sou¢asného nebo budouciho dopadu socidlnich faktorti na jeji
protistrany nebo investovana aktiva;

(52i) "riziko spravy" znamena riziko jakéhokoli negativniho finanéniho dopadu na instituci vyplyvajiciho ze sou¢asného nebo budouciho dopadu faktord fizeni na protistrany nebo
investovana aktiva této instituce;

POZNAMKA:
Cile taxonomie EU: zmirnéni a adaptace na zménu klimatu, ochrana vodnich zdroj(i, prevence zne&isténi, ochrana biodiverzity a pfechod na cirkularni ekonomiku (¢léanek 9 nafizeni
2020/852). Pro komplexni sadu environmentalnich, socidlnich a spravnich ukazatel(i viz SFDR (Pfiloha I, Indikatory nepfiznivych dopadti).

POZNAMKA: EU taxonomie znamena nafizeni (EU) 2020/852; CRR3 znamena nafizeni (EU) 2024/1623; SFDR znameni delegované nafizeni Komise (EU) 2022/2188.
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Regulacni pfiklad struktury a interpretace ESG rizik

Ovlivnénirizika Fyzické riziko Riziko pfechodu
Souvisejici s klimatem Environmentalni Souvisejici s klimatem Environmentalni
« Extrémni povétrnostni jevy * Vodni stres + Politika a regulace + Politika a regulace
* Chronické povétrnostni jevy * Nedostatek zdrojii + Technologie + Technologie
« Ztrata biodiverzity * Trzninalada * Trzninalada
* Znecisténi
* Ostatni

Kredit Pravdépodobnost nesplaceni a ztraty vzhledem k nesplaceni expozic v Standardy energetické ucinnosti mohou vyvolat zna¢né naklady na adaptaci
sektorech nebo geografickych oblastech zranitelnych fyzickym rizikim a niz&i ziskovost firmy, coz miize vést k vy&simu PD i niz&im hodnotam
muize byt ovlivnéna. Napfiklad diky niz&imu ocenéni zajisténi v realitnim zajisténi.
portfoliu v diisledku zvySeného rizika povodni.

Trh Zévazné fyzické udalosti mohou vést ke zméné trznich o&ekavani a mohou Faktory pfechodného rizika mohou napfiklad zplisobit nahlé pfecenéni
vést k nahlému preskupenti, vy$si volatilité a ztratdm v hodnoteé aktiv na cennych papird a derivat(i u produktd spojenych s odvétvimi ovlivnénymi
nékterych trzich utracenymi aktivy.

Operacni Provoz banky m(ize byt narusen fyzickym poskozenim jejiho majetku, Ménici se spotfebitelsky postoj k klimatickym otazkam m(iZe vést k
pobocek a datovych center v dlsledku extrémnich povétrnostnich jeva. reputa&nim a odpovédnostnim rizikim banky v dCsledku skandalti

zpUisobenych financovanim environmentalné kontroverznich aktivit.

Jiné (likvidita, obchodni Riziko likvidity mCZe byt ovlivnéno v piipadg, Ze klienti klienta vyberou Faktory pfechodného rizika mohou ovlivnit Zivotaschopnost nékterych
model atd.) penize ze svych UEtd za Gelem financovani oprav $kod. obchodnich linii a vést ke strategickému riziku pro konkrétni obchodni
modely, pokud neni implementovéna potfebna adaptace nebo
diverzifikace. Nahlé pfecenéni cennych papirQ, napfiklad kvili uviznuti
aktiv, miZe snizit hodnotu vysoce kvalitnich likvidnich aktiv bank, coz
ovlivni likviditni rezervy.

6 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte G
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ESG rizika: Instituce by méla dolozit a zdokumentovat hodnoceni
materiality ESG rizik jako soucast procesu ICAAP

Klicové principy hodnoceni materiality ESG rizik (body 11 - 14)

Instituce by mély provadét hodnoceni materiality rizik souvisejicich s ESG alespori kazdy rok a u nekomplexnich instituci (SNCI) kazdé dva roky.

Mélo by byt podpofeno mapovanim ESG faktor( a pfenosovych kanalll na tradicni kategorie finanénich rizik.

Meélo by to byt v souladu s DMA zvefejnénym v rdmci CSRD a integrovanym do hodnoceni materiality ICAAP.
* Meélo by zohledriovat pravdépodobnost a rozsah ESG rizik v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu alespori 10 let.

Mél by zohlednit dopad ESG rizik na viechny tradi¢ni kategorie finan&nich rizik, v&etné Gvéru, trhu, likvidity, provoznich (véetné soudnich sporl), reputaénich, obchodnich modelti a
koncentracnich rizik.

+ Stanoveni podstatnych ESG rizik by mélo zohlednit jak jejich dopady na kategorie finan¢nich rizik, tak &astky a/nebo podily expozic, pFijmti a zisk{ vystavenych rizikdim.
Hlavni dimenze hodnoceni materiality (bod 15)

Rizika prechodu:

« Hlavni ekonomickeé sektory financovanych portfolii.

* Nové a budouci mozné zmény v legislativé, novych technologiich a preferencich trhu.

* Expozice V(& sektordim s vysokymi emisemi.

Fyzicka rizika

* Geografické oblasti, kde se nachazeji financovana aktiva.

« Uroven zranitelnosti environmentalnich rizik v riznych klimatickych scénafich.

©2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

ESG riziko: ocekava se, ze banky zavedou méreni ESG rizika na drovni
klienta/transakce/portfolia.

Environmentalni rizika (bod 20) Metody zaloZené na expozici (body 31 - 34)

« Kvantifikujte rizika souvisejici s klimatem odhadem pravdépodobnosti a rozsahu Stuperi zranitelnosti kli¢ovych aktiv, protistran a rugiteld viiéi environmentalnim
finan&nich dopadd. rizikdim.

« Spréavné pochopte ostatni environmentalni rizika.

Mira zranitelnosti v{i&i pfechodovym rizikdim ovliviiujicim sektory a protistrany,

+ Stanovte KRIs pokryvaici alespori krétkodobé a strednédobé obdobi. spolu s kapacitou splécent dluhu tEchto protistran.

Expozice obchodniho modelu protistrany, dodavatelského fetézce kritickym
narusenim.
Socialni a spravni rizika (bod 21)

Vystaveni protistrany rizikdim povésti a soudnich spord.
* Hodnoceni kvalitativnich dopadti na provoz a finanéni dopady.

Doba splatnosti nebo doba trvani expozic a pojistné kryti.

Metody zaloZené na sektorech nebo portfoliich (body 35

-41)

* Vytvorit tepelné mapy se Skalovacim systémem, aby portfolia podle ESG rizikovych
faktori mohla identifikovat koncentrace.

+ Pro klimaticka rizika zavedte alespori jednu metodu sladovani portfolia pro
sektorové hodnoceni miry sladéni s benchmarkovymi scénafi.

* Urizik, ktera nesouvisi s klimatem, alespori identifikujte sektory, které jsou vysoce
zavislé na ekosystémovych sluzbach nebo na né maji vyznamny dopad.
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Integrace by méla zacit komplexnim pochopenim budoucich scénéru a

jejich dopad( na obchodni model.

Integrace podnikové strategie (body 47 - 49)

Pochopte a zhodnotte probihajici a predvidané zmény v podnikatelském prostiedi.

Pochopte, jak mGze ESG riziko negativné ovlivnit Zivotaschopnost jejich
obchodniho modelu.

Zvazte, jak miize ESG riziko ovlivnit jejich schopnost dosahnout strategickych cild
a z(stat v rdmci ochoty riskovat.

Formulovani, realizace a monitorovani plan(i a cild.

Pouzivejte metodiky zarovnani portfolia, analyzu scénafl az do horizontu alespori
10 let a provadéjte klimatické zatéZové testy.

Integrace apetitu k riziku (body 50 - 53)

« Ochota k riskovani se zabyva materialnimi ESG riziky, ktera jsou soucasti inventare
rizik.

Upfesnéte Urover rizika, kterou jste ochotni podstoupit, véetné koncentrace
portfolia a cilt diverzifikace.

Zajistéte konzistenci se strategi, cilemi C a plany prechodu.

Imlemovatdostatecné KR, limity a vylouceni,

©2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

Integrace ICAAP a ILAAP (body 61 - 65)

.

.

.

ICAAP a ILAAP by mély byt dostate¢né progresivni.
Environmentalni rizika jsou zahrnuta do nepfiznivych scénard.

Instituce by méla specifikovat zmény v podnikatelskych planech na zakladé
zat&Zového testovani nebo analyzy scénaf.

Politiky a postupy (body 68 - 77)

.

.

.

.

.

.

.

Uvérové riziko: Sektorové politiky jsou prenaseny az na kritéria originace pro
obchodni linky a rozhodovaci organy.

Trzni riziko: Vyhodnotte zvy$enou volatilitu a zavedte ucinny proces pro kontrolu
negativnich dopadd.

Likvidita a riziko financovani: Zvazte dopad na ¢isté odtoky, hodnotu likviditnich
rezerv a dlouhodobé zdroje financovani.

Provozni a reputacni riziko: Zvazte ztraty investic labelu, pravdépodobnost
soudnich sporti a kontinuitu podnikani.

Reputadni riziko: Zvazte riziko financovani protistran, které jsou nachylné ke
kontroverzim souvisejicim s ESG.

Chovani a riziko soudnich spor(: identifikujte a pfedchazejte greenwashingu nebo
vnimanému greenwashingu.

Riziko koncentrace: Ridit koncentraci na kritické sektory, regiony a aktiva s
vysokou mirou zranitelnosti vi&i ESG riziku.

ESG rizika jsou soucasti systému spravy a fizeni rizik, avSak jejich
specifikem je vyrazné dynamicky a rostouci charakter

Na3 koncept Fizeni ESG rizik v souladu s EBA GL/2025/01

Identifikace rizik

2 Skenovani
B Zmény v technologiich, podnikatelsk
B legislativé a preferencich ého
° zdkazniki. Ukazatele prostredi Definice
E zmény klimatu. scénarl
&

=

)

§o

£3

£E

€

ko)

=

Identifikace relevantnich rizikovych
uddlosti, prenosovych kandlt a scéndri
v kratkodobém, stfednédobém a
dlouhodobém horizontu.

©2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

Analyza scénd
& Stress Testing

} Vyhodnoceni rizik

Vyhodoceni materiality

Screening klientd /

Screening operacnich

Kvalitativni a kvantitativni

)

} Monitorovani

Interni manazérské
reporty

Risk Appetite Statement
& Operativni limity
Regulatorni
vykaznictvi

Sledovani kvality
portfolia a dalsi analytika

Plan prechodu
(strategie dekarbonizace)

CRM / Rizeni klientskych
vztaht

Zapojeni klientt

Proces schvalovani tveért

Ndstroje a procesy zmirriovani Proces eskalace nezadouciho
rizik. vyvoje rizik.
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Analyza podnikatelského prostredi: porozuméni budoucim zménam by

meélo byt posuzovano na zakladé vyvoje legislativy, technologii a

preferenci trhu.

= o . Scénare a
Soucéasna situace na trhu Vyhled trhu
transformace

Analyza trznich trend(, klicovych segmentd a
zavadéni novych technologii. Srovnani eského trhu
s konkuren&nimi trhy v sousednich zemich nebo

$irsim regionu.

Automotive | Current market situation

©2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

Analyza dopadu legislativnich pozadavkd,
konkurenéniho prostiedi nebo pfichodu novych
technologii a modelovani zékladnich scénaft pro

budouci rozvoj.

15208y

Vypracovani vize budouciho trhu pro kratkodobé,
stfednédobé a dlouhodobé horizonty. Projekce
klicovych ukazateld, jako je dekarbonizace nebo

zelena aktiva, do budouciho stavu.

Materialita rizik: jako zakladni kamen pro hodnoceni rizik a stanoveni
hranic tolerance rizik vramci ProhlaSeni o ochoté k riziku

5 A A ¢ A Hodnoceni
Prenosové kanaly Vyznam scénare materiality

Klimaticka
a environmentalni rizika

Rizika pfechodu Zmeény v politice

Technologicky pokrok
Preference chovani
Eskalace reputace
Fyzicka Akutni
rizika Chronicka

Socialni rizika

Rizika fizeni

Hlavni referenéni

zdroje NGFS Eh

©2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

a A Piimy
Kréatkodobé
Suverén dopad

Sociélniskupiny  Stfednédobéobde ooty

dopad

Komodity Dlouhodobé

Mikrouroviiové efekty na

Domécnosti

Hypotéky

Dalsi produkty

= encore

Vztah mezi portfoliem
Makrouroviiové vlivy na Horizon

Sklenik

Scénar

Uvérové riziko

Sanitar

Neuspora Trzni riziko

Riziko likvidity

Provozni riziko

Riziko soudnich sport

Strategickeé riziko
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Scénarove orientovany pfristup do budoucna musi byt konzistentni v

celém hodnotovém fetézci.

@ obchodni model
a Stra‘egie / Rizikova Hodnoceni
Zajisténi rozumné Grovné male”alita\ / a mitigace \
odolnosti portfolia Rémec i o Poskytovani i
prizptisobenim obchodni rizik a Apetit Kl'mat[€ke v Rozhodnuti
i i izik scénare o plijgovani
strategie budoucimu kontrol rizi

technologickému pokroku,
rozvoji trhu a standardtim

0 Vnit¥ni kultura, schopnosti, fizeni

IQAP,ILAAP,U?

politiky.
ECB odhaduje Kvantifikace
ro¢ni naklady na 30 bazickych rizik

bod( rizika ze zmény klimatu.

e Schopnosti kvantifikace
klimatickych rizik
(ICAAP/ILAAP/IFRS)

Hlavni zdroje: EBA (2024) Konzultaéni pokyny k fizeni ESG rizik, ECB (2020)
Privodce klimatickymi a environmentalnimi riziky.

©2026
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Zajisténi

o Zapojeni klient

Budovaninové
dimenzeklientského rozumu
—pochopeni pfechodovych
pland klientd.

Budouci finanéni zdravi
bude zaviset na adaptaci na
nové prostredi.

NGFS scénére: katalog trznich standardnich scénaru

pro regulacni ucely

Rodina Scénai
scénari NGFsS

Sanitaf Nizké poptévka *
(1,5°C)

Nulové gista
hodnota 2050
(1,5°C)

Pod 2°C
(2°C)

Neuspofadan Zpozdény
é pFechod

Sklenik Narodné
stanovené
prispévky

Souéasné
politiky

PFilis malo, Fragmentovany *
piilis pozdé  svét

©2026

ontaktujte Deloitte

Vypréavéni na vysoké arovni

Tento scéndf zahrnuje vyznamné zmény chovani v &innosti vyroby a spotfeby energie, aby byl zajistén fadny pfechod v

souladu s Pafiz

Globalni emise CO2 dosahnou nebo se blizi nule v roce 2050. Zemé, které maii politicky zavazek k cili nulovych emisi
stanoveny pfed koncem bfezna 2024, tento cil splni pfed nebo po roce 2050.

Nékteré jurisdikce, jako USA, EU, Velké Britanie, Kanada, Australie a Japonsko, dosahuji nulovych emisi pro vechny
sklenikové plyny.

Dalsi paky v sektorech koncového vyuZiti (napf. zmény chovani, snizeni poptavky po energi, rychlejsi elektrifikace a
nahrazovani obnovitelné zdroje) zmiriujf tlak na uhlikové dané, aby podpofily prechod, a jsou rozlisujicim znakem
tohoto scénéfe ve srovnani se scénafem Net Zero do roku 2050.

Globalni oteplovéni je omezeno na 1,5 °C (s 50% anci) diky pFisnym Klimatickym politikdm a inovacim, pigems
globalni uhlikové emise CO2 jsou dosazeny kolem roku 2050.

Globalni emise CO2 dosahnou nebo se blizi nule v roce 2050. Zemé, které maii politicky zavazek k cili nulovych emisi
stanoveny pfed koncem bfezna 2024, tento cil splni pred nebo po roce 2050.

Nékteré jurisdikce, jako USA, EU, Velké Britanie, Kanada, Australie a Japonsko, dosahuji nulovych emisi pro vechny
sklenikové plyny.

Piisnost klimatickych politik se postupné zvySuje, coZ dava 67% Sanci omezit globalni oteplovéni pod 2 °C do konce
stoleti.

Globalni emise CO2 se vyvileitak, Ze je dosazeno cile otepleni 0 2 °C na konci stoleti (s pravdépodobnosti 67 %).
Zemé, které maii cile uhlikové neutrality, dodrzuji 80 % z nich, jiné se vydavaji méné ambicioznimi sméry.

Roé&ni emise se nesnizuji aZ do roku 2030. Jsou potfeba pfisné politiky, které omezi oteplovéni pod 2 °C.

Zemé se dri sougasnych politik aZ do roku 2030 a zazZivaji “fosilni obnovu", po niZ prechazeji tak, aby bylo dosazeno
cile otepleni 0 2 °C na konci stoleti. Tato zména reZimu v roce 2030 je neocekavané a tedy narusujici. Zemé s cilovymi
cili uhlikovych emisi se pfedpokladd, Ze 80 % z nich splni. Negativni emise jsou omezené.

Pfedpoklada se, Ze viechny slibené cile budou i kdyZ zatim nejsou G&innymi politikami.
Zemé zavadéji slibované politiky vedle soucasnych a udrzuji svou Groveri ambici mimo horizont NDC. Termin pro cile,
které jsou zde zvaZovany, je ten, ktery UNFCCC zvefejfiuje do konce bfezna 202419.

Zachovavaiji se pouze aktualné zavedené politiky, coZ vede k vysokym fyzickym rizikiim.
Stavajici klimatické politiky zistévaii v platnosti, ale nedochdzi k posileni ambici téchto politik20.

ZpoZdénd a rozdilna reakce klimatické politiky mezi zem&mi po celém svété vede k vysokym fyzickym a pfechodovym

rizikGim.
Pouze dosud zavedené politiky jsou udrzovany do roku 2030 (zpozdény prechod); Poté zemé, které si stanovily cil

JokumgiiR6Ge neutrality, doséhnou snizenf pouze o 80 % do roku 2050, zatimco jiné pokraéuji v sougasnych politikdch

(divergentni pfechod).

ka republika

Konec stoletf
(vrchol)
oteplovéni

1,1°C
(1,67

1,40
79

1,8°C
(1,8%)

1,7°C
(1,8%)

2,3°C
(2,3°)

3,0°C
(3,0°)

2,4°C
(2,4°)

Reakce
politiky

OkamZité a
plynule

OkamZité a
plynule

Okamzité a
plynule

Zpozdéné

NDC

Zadné -
soucasné
politiky
Zpozdéné a
roztfisténé

zména co2

Rychla zména

Rychldzména  StfedniaZ

Pomald zména Nizké vyuZiti

Vysoké vyuziti

Mirné zmény Poutitiv médiu  Nizka variace

Pomala / Rychla Nizké aZ stiedni Vysoka
zména vyuziti variabilita

Pomaldzména Nizké aZ stfedni Stfednivariace

wyuitl

Pomala / Nizkeé aZ stfedni Vysoka
roztfisténa vyuziti variabilita
zména

variace politiky

Poutitivmédiu  Stfednivariace

Stfedni variace

Nizka variace

Ceny uhliku

Kratkodobé az
stfednédobé
obdobi.

Kratkodobé az
stfednédobé
obdobi.

Stfednédobé
obdobi

Dlouhodobé

Stfednédobé
obdobi

Dlouhodobé
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Scénare by mély predpokladat predpokladané zmény do hmatatelnych
parametrd a milnik( na kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém
horizontu.

Referenéni zdroje

Narodni plany Cile EU Klimaticka véda
. (NCEP, CEPS atd.) (GECO, energetické systémy, ETS atd.) (IEA, NGFS, IPCC atd.)
Poskytovatelé o i
vstupli ILUSTRATIVN{ PRIKLAD Cileni uZivatelé
Odbornici z

Management

° bo " h _ S
c0o2
e ]

= Gstavd o R Odbornicina

ESGa i Preména uhlina plyn nebo elem":\;m':hm on
dbornici na ) spalovén{odpac p * pornic
: I

. podnikani a

klima

Stfednédobé 2wSeni vétré energie. NA. \Wrazny nériist poptavky po. +3%p.a. +30W. +500MW. finance
obdobi’ elekting, +15%.
Vypinani nasi uhelné energie

(2030) doroku2033.
Odbornici na — Dlouhodobé Pridévani 2 GWijaderné NA. \Wrazny nériist poptavky po. +10%p.a. Rist +500MW. Klienti
A energievroce 2035, clokifing, +100% nasyceny.

(2040)

Rizikova Finanéni Finanéni
materialita planovani politika
Hlavni zainteresované strany
(pfipady pouziti)
21
© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

ESG v systému spravy a fizeni banky

22
©2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika
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Pozadavky na systém fizeni a spravt banky.

Role a odpovédnosti (body 57 - 59)

* Prvni obrannou linii — obchodni linie — je porozumét a vyhod notit ESG rizika béhem
nastupu klienta, Zadosti o Uvér, Uvérovych prezkum( a priib&Zného monitorovani a
zapojeni klienta.

Druha4 linie obrany - funkce fizeni rizik - by za to méla byt zodpovédna.

* Monitorovani prvni linie hodnoceni rizik obrany a v pfipadé potieby jejich
hodnoceni zpochybriuje.

 Stanovovani sektorovych politik a navrhovani limitd tolerance rizika.

*  Zajisténi dodrzovani limitd rizik.

 Funkce dodrZovani pfedpisti by méla dohliZet na dodrzovani pravnich
pozadavk{ a radit ohledné reputa¢nich a behavioralnich rizik spojenych s

nesplnénim narok( a zavazk(i. Méli byste se na né obratit pfi schvalovani
novych produkt(i s ESG funkcemi.

« Treti linie obrany - funkce vnitfniho auditu — by méla byt odpovédna za dohled nad
efektivnimi kontrolami v rdmci fizeni rizik.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

Model fizeni - integrace prechodovych pland do vaseho provozniho

pravidla a motivacniho systému
model budovani kapacit
. Politika odménovani

. hod i organy a st ické dozoréi funkce

Dozori rada

Zajistit, aby ESG rizika a strategické cile byly viditelnou
a smysluplnou sou¢asti odménovacich balicku, které
podporuji posileni a zavazek.

Schvaluje a dohlizi na realizaci strategie.

CRD 74(1)e, 109c(iii),
ESRS 2 GOV-2 29
ESRS E1 Gov-3

. Obchodni KPI

ESG rizika a cile by mély byt vertikalné integrovany
napfic organizaci, od vedeni predstavenstva az po
vSechny relevantni drovné vedeni, ¢imz se posiluje
odpovédnost na viech drovnich.

Viyviji strategii a implementacni rdmec,

Spravni rada pridéluje kapacity a nastavuje tén od vrcholu.

Delegované
vybory

EBA 89., ESRS 2 GOV-1AR4

Zajistuje realizaci strategie a ochranu
obchodnich cild.

Vypracovat jasnou sadu KPI, které prekladaji ESG
cile do konkrétnich obchodnich kontextd pro
manazery. Zaméfte se na metriky, jako je kvalita
financovanych klientd, jejich nizkouhlikové investice
a zlepSeni emisnich profilQ, které sladi finanéni
vykonnost s cili udrzitelnosti.

. Operaéni role a odpovédnosti (tfi linie obrany)

Obchodni funkce Zajistit, aby obchodni jednotky byly odpovédné
za zapojeni klientd, presny sbér dat a vyvoj
vhodnych produktd, které odpovidaji cilim
uhlikové neutrality.

d %d.

ani kapacit a p

VN

i2 na viech urovnich korporatniho sektoru

Integrujte sektorové politiky do procesu

Strategicky a 3irsi pohled na $koleni pro rozvoj
schvalovéni Uvérd, sladte stanovovani cild s ani.

Rizeni rizik A >Irs pon
kompetenci na trovni rozhodovani.

Funkce interniho auditu

ochotou riskovat, primyslovymi strategiemi a
limity.
1AF by méla pfezkoumat plan instituce jako

(IAF) soucast ramce fizeni rizik, zda je v souladu se
strategii rizik a ochotou instituce riskovat.
EBA 90., ESRS 2 GOV-1 AR 4
© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

Vsichni zaméstnanci

Skoleni specializované na sektor nebo téma pro
pripravu odborniki na sektor, finance a rizika.
Obecné skoleni, které prinasi koncepty a cile k
nulovym emisim do institucionalni DNA.

EBA 54., ESRS 2 GOV-1 23, ESRS G1 Gov-1 5b
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Strategie klientského pfistupu v kontextu ESG

formaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

&

PoZzadavky na strategii zapojeni klientl se tykaji odpovédnosti za fizeni

rizik i obchodnich linii.

Hodnoceni rizik o

Odstavec 46

a) zapojeni protistran s cilem lépe pochopit rizikovy profil
protistrany a zajistit konzistenci s ochotou instituce riskovat a
jejimi strategickymi cili, zejména tim, ze:

i. uréeni rozsahu protistran, s nimiz bude jednat, s ohledem
na vysledky hodnoceni materiality a procesu méfeni rizika;

ii. navazat dialog s témito protistranami za (celem
prezkoumani jejich odolnosti viigi ESG rizikiim, s ohledem na
sektorovou legislativu, ktera tyto strany ovliviiuje, a jakykoli
prechodovy plan, ktery vypracovali;
iii. pokud je to r iamozné, ani i
informaci a rad klienttim ohledné hodnoceni nebo zmirnéni
ESG rizik, kterym jsou vystaveni; a

iv. Zovani Fady op: pro druhou stranu,
jako je Gprava nabidky produktl, dohoda o planu a
napravnych opatfeni na podporu pfechodovych snah a zvyseni
odolnosti protistrany, nebo jako posledni moznost ukon&eni
vztahu, pokud je pokracovani povazovano za nesluéitelné s
planovanim instituce a ochotou poduzovat riziko.

©2026

ktujte Deloitte Ceska repul

4

Povinnosti prvni linie o
Odstavec 90.

a) Prvni linie obrany by méla byt odpovédna za navazani
dialogu s protistranami o jejich vlastnich prechodovych
strategiich a hodnoceni souladu s cili instituce a ochotou
riskovat, na zakladé jasnych politik zapojeni, jak je stanoveno v
odstavci 109 E(l). Za timto ucelem by instituce mély zajistit,
aby relevantni zaméstnanci disponovali dostate¢nymi
odbornymi znalostmi a schopnostmi k posouzeni, do jaké miry
strategie pfechodu protistran, véetné jejich planti prechodu,
pokud jsou k dispozici, zvy$i jejich odolnost viigi ESG rizikdim a
budou v souladu s cili instituce;

Pfechodovy plan

Odstavec 109. e) Strategie zapojeni:

Metriky, které instituce by mély sledovat o
Odstavec 81

e) Metriky zapojeni klientd poskytujici informace o:

i. procento protistran, pro které bylo provedeno hodnoceni
ESG rizik, také pokud jde o jejich strategie pfechodu a tam,
kde jsou k dispozici, plany pfechodu a jejich soulad s cili
instituce, pficemz specifikuje rozsah vybranych sektord,
produktd a obchodnich linii zahrnutych do t&chto hodnocenti;

ii. vy y a vy y i, jako jsou pozitivni
(nebo jakakoli podklasifikace v této kategorii) i negativni
(nebo jakakoli podklasifikace v rdmci této kategorie)
hodnoceni pfizptisobivosti a odolnosti téchto protistran vaci
prechodu na udrzitelnou ekonomiku, pokrok v sladéni s cili a
ukoly instituce a nasledna opatfeni pfijata instituci.

v

i. politiky pro zapojeni protistran, véetné informaci o frekvenci, rozsahu a cilech zapojeni, typech moznych akci a eskalacnich

procesech &i kritériich;

ii. procesy, a metriky
sladénis cili instituce a ochotou riskovat;

é pro shér a

iii. Vysledky praktik zapojeni, véetné& prehledu o pfizplisobivosti a odolnosti protistran vii&i pfechodu k udrZitelng

i informaci ty

1 se vystaveni protistran ESG rizikdim a jejich
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Hodnoceni a fizeni ESG rizik na klientské urovni

Banky zatim typicky nemaji ESG rizika zakomponovana do statistickych model(i. Rating je spiSe upraven na trovni soft-faktl pro klienty, ktefi nejsou schopni nebo ochotni ve
stfednédobém horizontu investovat do adapta¢nich &i mitigacnich opatfeni. Banky oviem upravuiji finangni politiku ve vztahu k ESG rizik(im s kli¢ovymi milniky a frekvenci revize
pristupu klienta. Cilem neni odfiznout klienta od financovani, ale naopak jej motivovat k investicim zajistujici budouci odolnost.

Typicka strategie pro interakci s klientem pro mitigaci klimatického

nzi
Klasifikace rizika Strategie viéi klientim
Vysoka Intenzivni
2Zvlastni sprava Monitorovani Prechod spoluprace
T s klientem
Mira . s . s . .
rizika Monitorovani Monitorovani Pfechod Pfechod
| Neni potfeba Neni potfeba Neni potfeba Neni potieba
Marginalni 2zvlastni akce 2zvlastni akce 2vlastni akce 2zvlastni akce

Nizka Propensita k mitigaci (TPS) — > Vysok

Schopnost a ochota investovat a

Klienti se segmentuji podle miry rizika a schopnosti mitigace ¢i adaptace. S
V&tSi mirou rizika a nizkou schopnosti narGst4 urgence instituce upravit finanéni
politiku viii klientovi. SloZitost segmentace zaleZi na portfoliu a komplexité
banky.

ce informaci kontaktujte Deloitte Geska republika

Nas pfistup pro nastaveni finanéni politiky banky pro jednotlivé segment:

Strategie

Intenzivni

spoluprace

Prechod

Monitorovani

Zvlastni sprava

Finanéni politika
* Proaktivni finanéni politika.
« Klienti typicky maji transiéni (a adaptacni) plany.
* Investice by se méli realizovat v pfistich 2-3 letech.

« Oteviena finanéni politika do roku 2030.

« Klienti by méli vytovfit tranziéni (nebo adaptaéni)
plan do roku 2030.

* Obezfetna financni politika.

 Kriticky milnik pro TP 2030 - pfesun do zvlastni
spr.

« Transparentni komunikace v(&i klientovi.

* Restriktivni finanéni politika.

+ Odejit na obzoru roku 2030.

« Transparentni komunikace v(i&i klientovi.

Frekvence
Pfi kazdé

klientskeé interakci

Alespon jednou
roéné

Alespon jednou
roéné

V souladu s touto
sk. klientd

ce

Transi¢ni plan dle CRD

s informaci kontaktujte Deloitte Ceské republika
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CRD VI: Pfinasi nové pozadavky pro banky v fizeni ESG rizik a stanoveni
pfechodovych plana.

Pozadavky souvisejici s
zvefejnénim

Pozadavky na pfechodovy plan

Sektorové nezavislé
Pozadavky na

sektorovou CsSDDD CSRD regulace aregulace
tralit ¢élanek 22, odst. 1. - 4. ESRS2, E1-1.-4. specifické pro banky jdou
neutratitu ruku v ruce.
Informace zvefejnéné
Bankovni podle sektoroyé ’nezévisle’
regulace CRD VI Pili¥ 3 regulace musi byt v

souladu se specifickou
podstatou obsazenou v
rdmci bankovniho

Rizeni ESG rizik (EBA) Klimaticka a environmentalni rizika (ECB) specifického pozadavku
Gast 5, body 84. - 114. Ocekavani 13.3, 13.4, 13.6 na opatrnost.

¢lanek 76, odst. 1. - 2. Kvantitativni tabulka 4

29
©2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

Planovani prfechodu zalozené na CRD a vztah k zverfejnénim CSRD

—_ Stavebni kameny smérnic EBA pro pl. i pfechod Ovli y kliCovymi politi iap y

Pozadavky na vyvoj a Pozadavky na dokumentaci
mplementac 7 [ Poviia

& oot P + Ra hoty k rizik
6.1 Obecné principy m 6.4 Klicovy obsah mee _°° _°‘ Y kriziku
Integrace do planovani, rizik a Piechodné plany + Strategie rizik
obchodnich strategii. + Strategické cile: obchodni (E1-3] + Obchodni strategie (korporatni, maloobchodni, sprava aktiv)
strategie, ochota riskovat, finanéni « Politika odménovani
. planovani, scénare . Uvérova politika
6.2 Sprava m « Cile a metriky: cile, pokryti, . .
L horizonty. « Pramyslova strategie
Zapojeni predstavenstva, role 3LoD, o
kapacity a sprava dat. « Rizeni: odpovédnosti, skolen, + Provozni pfirucka

odmériovani.

Politika skupinového fizeni

Implementace: rozhodovani,
6.3 Konstrukce scénaru m uvéroveé politiky, alokace aktiv, PFOCeSV
prechodného planovani stanoveni ceny. . Proces i interni Kapi i i (ICAAP)

» analyza citlivosti, hodnoceni m Zapojeni: zapojeni klienta, sbér . i interni likviditni i (ILAAP)

zranitelnosti. dat, wsledky.
Proces strategického planovani

Proces

Vztah k CSRD

6.5 Moni?orova'ni : m PP brcchodovy plan Proces schvalovani Gvéru
Pravidelné hodnoceni, hodnoceni R + Proces stanoveni cen
ykonu a prekalakulace. 38 Politika
ks P + Spravadat
B avee
. i i i a datova ar
B2 cie
m Finanéni dopady

30
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Data, informace, infrastruktura

©2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

Monitorovani ESG rizik: Zavadeéjte ESG indikatory na urovni monitorovani

klientl i fizeni portfolia.

Hlavni principy (body 78 - 80) Metriky rizika ESG s vyhledem do minulosti a
budoucnosti (body 81)

Expozice a pfijmy z portfolii s vysokymi emisemi.

Metriky sladéni portfolia na sektorové trovni ukazuiji expozici vici nesouladnim
klienttim a projekttim.

Financovani emisi sklenikovych plyn pro rozsah 1, 2 a 3 podle absolutnich a
Nastavte indikatory a prahy EWS. produkénich intenzitnich trovni rozdélenych podle sektord.

Strategie, které instituce zavadi, aby zajistila svou odolnost v{ci ESG rizikm.
Metriky zapojeni klient(i
* % protéjskd, kde je provadéno hodnoceni ESG rizik

* Vysledky takového zapojeni podle kategorii pozitivniho souladu s cili
instituce.

Prlib&Zné monitorovani materialnich ESG rizik a hlavnich obchodnich portfolii.

Zaclenit ESG do monitorovani tvérového rizika maloobchodnich expozic a

pravidelnych Gvérovych pfezkum(l malych a stfednich podnikd a velkych
protistran.

Rozdeéleni portfolia zajisténého zajisténim nemovitosti podle Grovné energetické
ucinnosti.

Procentudalni pomér financovani technologii nizkouhlikové energie ve vztahu k
financovani technologii fosilnich paliv.

% pomér expozic EU-taxonomickych expozic k expozicim vysokym emisim.
Uroven fyzického rizikového rizika a koncentrace rizika souvisejiciho s fyzickymi
faktory rizika.

Historické ztraty souvisejici s ESG rizikem a zaloZzené na metodach analyzy
scénarl do budoucna/perspektivy.

Sledovani reputacniho rizika a soudni spory, do kterych se instituce podilela nebo
maze byt.

6 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte G
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Sbér dat o ESG rizicich a infrastrukturni pozadavky lze splnit kombinaci
klientsky specifickych a proxy informaci.

Sbér dat (body 24 - 28)

Pravidelné prezkoumavaji informace o udrZitelnosti, které jejich klienti sdéluji.

Meély by byt pouzity zastupné Udaje zaloZené na sektorovych a regionalnich
charakteristikach. Mélo by dokumentovat pouzivani téchto zastupcd.

* Od velkych protgjsk( by méla byt shromazdéna nasledujici data.

Geograficka poloha majetku a expozice environmentalnim rizikim.

Soucasné a cilené emise sklenikovych plynd.

Zavislost na fosilnich palivech v vztahu zaloZzeném na pfijmech.

Poptévka a spotfeba energie a vody v rdmci vztahu zaloZzeného na
pfijmech.

Urovefi energetické Gginnosti nemovitosti.

Soucasné a ocekavané financni dopady environmentalnich rizik.

Plany prfechodu.

Sladéni s pokyny OECD, zasadami OSN pro podnikani a lidska prava, MOP
a Zakladnimi principy v praci.

* Negativni materidlni dopady na pracovniky nebo pracovniky v hodnotovém
fetézci, postizené komunity a spotebitele.

©2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

IT a systémové dopady, integrace prechodovych pland do

podpory vaseho systému

Obchodni integrace Integrace dat

Stfedni vrstva

Integrace metodologie

Back-end systémy

_4*—>

ScreeningKlienta | Udrzba fidicich
e stolt
P o Externi zatizeni
Nabidka produkt.
S datovych faktord

Business intelligence a

fizeni pracovnich postupii PCAF, FAO, EEA, SBTi

a dalsi proprietarni
prechodové parametry

PrileZitosti a varovani

© Hodnocen prechodného
planu

Sbér dat a informacni zdroj.

©2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika

Implementace efektivniho externiho
datového zatiZeni za ticelem
minimalizace poZadavki na data na
drovni zdkaznika.

o Kontroly integrity

Externi reportovani pro
reguldtory a investory

Efektivita a konzistence diky

dat horizontdInimu ndvrhu. Koncept uhlikové

© Vipotty uhliku

e Rizenia

monitorovani KPI
RWA, ECL

Zakonné
vykazovéni

Zajisténi konzistence dat mezi uhlikovou
stopou — pldny prechodu, alokaci kapitdlu
(ICAAP, ECL), financnim fizenim a
2zverejnénim.

stopy specificky pro sektor by mél

vyuzivat sbér dat od klienti nebo
statistickych dat a zdrover zajistit
integritu dat s existujicim datovym

svétem.

Casti architektury systému,
kde by mély byt zvazeny
plany pfechodu.

g
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© 2026 Pro vice informac

Regulatorni pohled na kapitalové pozadavky

kontaktujte Deloitte Geska republika

Kalibrace kapitalovych pozadavkd dle uvazovani reguldtora navazujici na
stresoveé testy bankovniho sectoru

Ztraty bankovnich portfolii

(v-axis.

B Securities
0.7%
0.6%
0.5%
0.4%
0.3%
0.2%
0.0%
2023 2024
© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceskéa republika

: percentage of RWAs)

B Corporate loans
Household loans

2025

Kalibrace dodatecnich kapitalovych pozadavkd

Number of banks

Transition risk losses Climate SyRB
CF=1 | CF=0.5 | CF=0.25

<0.25% 0 bps. 33 65 96
[0.25%, 0.75%] 50 bps 56 40 1
100 bps 13 2 0
[1.25%, 1.75%] 150 bps 3 0 0
>=1.75% 200 bps 2 0 0
Zdroj: ESRB, Smérem k makroobezfetnostnim ramcim pro fizeni klimatickych rizik, 2023
Full period
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